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EBES INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
Tervezet, 2017 &prilis 10.

1.BEVEZETES

Ebes telepulés telepilésfejlesztési elképzelései megvaldsitdsdhoz 2017-ben kozéptavra szolo
integrélt teleptilésfejlesztési stratégiat (ITS) készit.

1.1.AZ ITS TERVEZESENEK EUROPAI UNIOS BEAGYAZOTTSAGA

Az Eurdpai Unid fejlesztési politikaja 11 tematikus célra nyujt tAmogatéast 2014 és 2020 ko-
z6tt. A fejletlen zonakban prioritasa van a kohézios alapbdl torténé tAmogatasnak: az alacsony
szén-dioxid-kibocsatast gazdasagi modellre vald attérés tamogatasanak, az éghajlatvaltozas-
hoz val6 alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés elémozditasanak, a kdrnyezetvéde-
lem és az eréforras-felhasznalds hatékonysaga elémozditdsanak, a fenntarthatd kozlekedésnek
és a haldzati infrastruktirak javitdsanak valamint a hatékonyabb kozigazgatas kialakitasanak.
Az un. szociélis alapndl prioritas a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatds elémozditasa, a
munkaeré mobilitdsanak tdmogatéasa, kizdelem a szegenység és a diszkriminécid ellen, az
oktatasba, képzésbe (az élethosszig tartd tanulasba is) befektetés, de itt is fontos a kdzigazga-
tasi hatékonysag javitadsa. A valamennyi tematikus celt tdmogatd regionélis politika kiemelt
terllete a kutatds, a technoldgiai fejlesztés és innovacio erésitése, az informéacios és kommu-
nikacios technolégiak hozzaférhetéségének és hasznalatanak terjesztése, minéségik javitasa,
a kkv-k versenyképességének fejlesztése, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagi mo-
dellre val6 attérés tAmogatésa.

A kistelepiilések korében nehezen értelmezhets a régiok szintjére megfogalmazott fejlesztési
terliletek kozll a kutatas, innovacio ergsitése, a kkv-k versenyképességének fejlesztése, a fel-
zarkozéast segits kohézids fejlesztések korébal fontos lehet a fenntarthat6 kozlekedés, a haloza-
tos infrastruktira fejlesztés eldgsegitése, a foglalkoztatast segitdk kdrébdl az oktatasba, kép-
zésbe befektetés és a munkaerd — helyi tarsadalmakat bomlasztd - munkaerdigények szerinti

mozgatasa.



1.2.A HAZAI FEJLESZTESPOLITIKA FO ELEMEI
Az integralt fejlesztési stratégidk Eurdpa intelligens (,,smart”), fenntarthaté és befogadd (,,inc-

lusive”) novekedésének céljaira orientaltak. A 2014 — 2020 évi kohézios politika megvalosita-
sét szolgalo un. kdzos rendelkezések 11 Gn. tematikus célkitizést hataroztak meg. A Kistele-

pulési szintre értelmezhet6 tematikus célokra koncentral Ebes telepiilés.

1.3.A STRATEGIA TERVEZESENEK PARTNERSEGI FOLYAMATA
A tervezési folyamat un. kdzdsségvezérelt helyi kezdeményezésekre (fejlesztésekre) alapo-

zott, az érintett helyi koz0sség altal elkészitett fejlesztési stratégiat nagy részben 6nmaga hajt-
ja végre az érintettekbdl felépuld projekt-menedzsment szervezet révén. A legfontosabb part-
nerségi csoportok: - szakmai felligyelet, - partnerek a fejlesztések miikddtetésében, —
felhasznalok,- az 6nkormanyzat érintett szervezeti egysegei, - érdekképviseleti szervek, - érin-
tett allamigazgatési szervek - terileti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseléje.

A 314/2012. (X1.8.) sz. Kormanyrendelet 9. sz. melléklete irja el6 a kotelez6 modon bevo-
nando partnerek korét, szakter(letliket és adatszolgéltatasi terletiiket, amelyek elsésorban az
allamigazgatasi szervekre vonatkoznak.

A véleményezok és bevonanddk méasodik kore: - az érintett telepiilési énkorméanyzatok - ka-
mardk, vallalkozésfejlesztést tdimogatd szervezetek, — vallalkozésok, - ipari parkok, inkuba-
torhazak.

- koziizemi szolgaltaté cégek, - kozlekedési vallalatok, - Magyar Allamvasutak, - Magyar
Kdzat Nonprofit Zrt.,- energia Ggynokség, - marketing szervezetek, - tertletileg illetékes
egészsegugyi intézmeny,—egyhazak, - kisebbségi dnkormanyzatok, - civil szervezetek, - kultu-
ralis és sport intézmények, - ifjusagi szervezetek, — iskolak.

A véleményezék és bevonandok harmadik korébe az allampolgérok és az 6ket képvisel6 ér-
dekképviseleti szervezetek, tarsadalmi kezdeményezések, valamint gazdalkoddé szervezetek

tartoznak.

2. AKOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

A jovokép és az altalanos célok

A telepuilés jovskepe fo céljaiban fogalmazodik meg.

Ebes telepiilés hosszu tavra szl telepiilésfejlesztési koncepcio szerinti f6 célja, hogy

a novekedési tengelyen elhelyezked6 teleptilés korszerti alapképzési és kulturalis szinvonala-

val is vonzd életmingséget biztositd, népességet megtarto telepiilés legyen.



Harom alcél kapcsolodik szorosan e f6 célhoz:

1.gazdasagi potencial ndvelés

2.alapképzeési és kulturalis mikro-centrum felépitése

3.tartésan vonzo életminéség biztositasa

Jovokutatdi szemlélettel természetesen tobb jovészcenarid lehetséges, de a stratégia kifejtése

egy optimalis valtozatra torténik.

2.1.A TEMATIKUS CELOK MEGHATAROZASA
Az Ebes telepulési ITS keretében az attekinthetoségre is tekintettel 6t dominans tematikus cél

- ink&bb cél-mez6 - keretében hisz sajatos cél-teriilet és azok tovabbi részcélokra bontasa

javasolt. Az 6t dominans tematikus cél:

1.

2
3.
4

Kapcsolatok, szovetkezések, az ezt megalapozé vonzerék fejlesztése

Sokszinii gazdalkodasi arculat és gazdalkodasi tudas fejlesztése

Népességmegtarto tényezok fejlesztése

A digitalizaciora is koncentral6 kivald infrastruktura kialakitasa, beleérve a kilsé és
bels6 kdzlekedési feltételek és elérhetéségek javitasat

Vonzo természetkdzeli kdrnyezet és kornyezetkimélé miikddes kialakitasa



tematikus ceélok €s részcelok

4.1. 4.2. 4.3. 4.4.

1.1, 1.2. 1.3. 1.4. 2.1 2.2, 2.3. 2.4.

pcsola Keti risztikai nemzetkozi - & : R Varosrészek Intézményi Kézlekedési Kézm(i
K:.-as[té::k m T‘;{néla?l szinvonalu’ . "&?:;'.Z{' lp:;:;:;:;& g;z's?s:jg K:il:‘z;s fejlesztése | |infrastruktural |infrastruktiral (infrastruktira
bévitése alapfoku biztositasa egyen- erdsitése igényekhez fejlesztése fejlesztése fejlesztése
sdlyanak igazitasa
megtartasa

24.1.
Szinvonalas

211.

22451,

223518

11.1.

Ipari Park Mez6gazdasagi Vonz6 s =
ervezGszerep teriiletének tertiletek iizleti kornyezet | "€VelSl, oktatdi
felvallalisa Lerliletene riilet

tetele

-

2415, 222,

Tombbelsk

2.3.2.
Helyi adék

L:gi’;f,‘,',‘:‘ Kertészeti Kovetkezetes,
fejlesztése hasznélatédnak igazsigos
kialakitdsa

Feln6ttképzés,
4tképzés
erdsitése

244.
Minden képzési
szint szdmara
munkaalkalmak
teremtése

134.
Kalandpark és
4llatbemutat6
kialakitdsa

* Széllashely

szolgéltatd
teriletek
novelése

2050

i : = 245,
Bnyvtar- Lakoterilleti ismerete Gitee
'f(ejleszté: telek-kinélat 5 rglr(:\)/l:l k.;zeg‘?;f ter
megdrzése 4 agba 6

o 2.4;2.
Képzett rétegek
Rovid Relvben

ellatasi lanc-
menedzsment ";::::;‘;:k




Egy kis telepllésnél a f6 és részcélok differencialt megfogalmazésa lehetseéges. A célok ilyen
bemutatasa arra jo, hogy a f6 celok kozotti prioritast és vélekedések alapjan surgésen megvalo-
sitando teleplilésrész szintii cél koltségigényét érzékeltesse, realis keretek kozé szoritsa. Jelen-
t6s értéke az, hogy az unios fejleszteési forrdsok megszerzéséhez érveket kindl, esetenként a

monitoring fazisban értelmezhet6 mennyiségi és minéségi paramétereket kinal.

2.2. A TELEPULESRESZ SZINTU (TERULETI) CELOK MEGHATAROZASA
A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepulésrészekre

A telepulés teriletfelhasznalasa, mikddtetése tekintetében eltéro teriileteket a rendezési tervek
jel6lésmadjaval ismerteti a stratégia megfogalmazésat elokészité vizsgalati anyag. Mind a lako-
terulet-fejlesztés, mind a gazdasagfejlesztés vonatkozasaban értelmezheték azok a teriletek,
amelyeknél funkciovaltozas lehetséges hosszu tavon. A kozép tavra szolo ITS e valtozasi lehe-
toségek korébol kiemelheté. A kisteleplilés nagyvarosi szinten szokésos telepiilésrészekre tago-
lasa nem VAlt szilkségesse.

A telepulés arculatanak, mikodésének kozéptavon reélis valtozésaban kulcsszerepet jatszé ki-
emelt jelent6ségt terliletek akcidterilet megjeldlést kaptak.

A telepulési ITS keretében az elmult évtized soran alkalmazott részletességgel kerulnek kifej-
tésre az e teruletekre vonatkozo fejlesztési elhatdrozasok és az unids forrdsok bevonasaval tor-

téné megvalodsitashoz kapcsolddd, a mérhet6 eredményeket részletezé monitoring-tervezet.




3. AMEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A telepulésfejlesztési koncepcio targya a telepllés mikddésenek teljes spektruma. Alapvetéen
eltér a foként a telepulés teriiletrészeire vonatkoztathato, a terileti tervezés korében értelmezhe-
t6 integrélt telepllésfejlesztési stratégia tartalmatdl. Utdbbi mozgéasterét behataroljék a tarsada-
lom &gazatonként iranyitott szféradiban megfogalmazott mikodtetési-fejlesztési dontései, ame-
lyek csak kdzvetve hatnak a telepiilések terulethasznélatéara, elérhetéségére, kornyezeti jellem-
z6ire. A telepilésfejlesztési koncepcié 15-20 évre kihatd dontései a rovid tdvon ismert gazda-
sagi-pénziigyi mozgastérben és siriin valtozo fejlesztéspolitikai forraselosztastdl fuggenek. Jol
lathatok a telepilés nagytavu jovéje tekintetében legfontosabb fejlesztési feladatok. A tavoli
majdra vonatkozo lakossagi és vallalkozdi tirelem csekély. Ezért jellemzé és értheté a fejlesz-
tési forrasok egy részének komfortot javito akciokra forditasa.

Az integrélt telepllesfejlesztési stratégia keretében jellemzd, hogy latvanyosan részletezi a te-
lepiilésfejlesztés fo céljaitol a részcélokon &t a konkrét intézkedésig terjedé telepiilés-mikodést.
Mivel a stratégia nem hosszl tavra szél, elvileg a hosszutavra szol6 telepulésfejlesztési kon-
cepcionak felll kellene irnia a stratégia keretében megfogalmazott prioritasokat. Itt van jelento-
sége az alcélok és intézkedések megszaporitdsanak. Ezek kdzott megosztva rejtéznek azok az
akcioterileti fejlesztések, amelyek felértékelik a maganberuhazésra esélyes terileteket, ame-
lyek a lakossag komfort érzetét is javitjak. Az integralt stratégia keretet ad ahhoz, hogy az 6n-
korméanyzatok forras-onréeszeiket ne csak olyan infrastruktira-fényezésre forditsédk, amely utan
nem marad forras kivalo tanarok, kivalé szakemberek telepiilésbe vonzésara, szellemi-
kulturalis szint ergsitésére. Ebes dnkormanyzata és legjelentdsebb gazdasagi szerepldi az el-
mult években példas gondossaggal hangoltak 6ssze a telepllés-komfortositas és a tavlati fej-
lesztések forrasait.

Az dnkormanyzatok sajat forrdsainak névekedése a termel6-szolgaltd befektetéktol varhato. Az
integrélt stratégiak hozadéka ilyen tekintetben erésen eltér. A komfortositd stratégiakra unios
pénzt sz&nni semmi értelme, ha addzo-termelé-szolgaltatd vallalkozdsok szamara nem valik
vonzdva a hely, mivel lakossaga eloregedett, fiataljai eltdvoztak, lakossdganak szdma feltiin6en
csokkené. Ez akkor a legfajobb, ha megyekdzpont vagy mas nagyvéaros szintjén tapasztalhato.
Kevéshé feltiin6 a ,,hagyomanyosan” elszegényedett orszagrészekben er6lkddé nagyvarosoktol
tavoli kdzépvarosokrol van szo. Ezek torekvései talalkozhatnak az Ebes jellegii, nagyvaroshoz
kozeli telepilések fejlodési torekveseivel. De kozép tdvon csak az alap és kozépfokl képzés
extra mingségére torekedve és a szocialis szOvetkezetek illetve Kkisvallalkozésok érdekében

tortén6 korméanyzati szinten kdzos fellépéssel. Valasztasi ciklusok kezdetén inditott radikalis
9



Iépésekkel, tobb ciklusok at fenntartott szovetségekkel e telepulések szellemi-kulturdlis vonze-
reje megindithatja a befektet6i mozgasokat.

Ebes telepiilés kétszeresen szerencsés helyzetben van. Nem csupan Debrecen kozelsége miatt,
hanem a telepilés bels6 szervezettsége, dnallésaga révén, de a szinte stabil lakossagszam és
iskolai képzesei szinvonala valamint a fokozottan hatrdnyos terlletek, a szegregacid hianya
miatt is vonzereje kdzép tavon jo. Azonban hosszU tavon ezt a pozici6jat szomszédos telepuilé-
sekkel kialakitott informélis szervezé szerepre hivatottan, a Debrecennel kialakitandd partneri
kapcsolatok szorgalmazasaval tarthatja meg. Miel6tt tehat a szokasos fejlesztési stratégia resz-
leteket kifejtené, koltségvetési alapot kell képeznie, a hosszu tava fejlesztési koncepcidra ala-
pozottan a human eréforrasra javasolt forditania forrasait. Ertékes eldzményei vannak ennek a
helyi politikanak mind a kdzmiivel6dés mind az oktatas terileten.

A kozeljovében az elért és elérend6 human fejlesztés médiabeli menedzselését radikalisan eré-
siteni sziikséges a szinvonalas helyi tajekoztatd lap hatokorén tullépve. A telepllési jovokép
elfogadasara és arra a kollektiv akaratra lehet hivatkozni, az integralt teleptlésfejlesztési straté-
gidk latvany-kdzpontu dnkorményzati forras-eltéritésével megbirkdzva. A huméan fejlesztés
minden mozzanata tdmogatast fog kapni a helyi vallalkozasoktol.

Mivel Ebesen nincsenek barnamezés, felhagyott iparteriiletek, nincs szegregacios probléma,

akcioprogramokat fogalmazni az al&bbi teruletekre javasolt:

3.1.AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSULO FEJLESZTESEK

Az 1-9 akcioteriletekre megfogalmazott beavatkozasok:

Ebesen nincsenek barnamezés, felhagyott iparteriiletek, hagyomanyos értelemben nincs akcio-
teruletekkel lefedhet6 szegregacios probléma. Az akcioterileti programok viladgosan jelzik azok
unios célokhoz kapcsoldodasat.

1.A akcidterulet: az iskola tovabbi alapterilettel bévitése, felszereltsegének, kilondsen szaktan-
termeinek jelentds fejlesztése, tagolhatd rendezvénytér, sporttér és szabadido-tér, iskolai felsé
tagozatos informatikai centrum kialakitasa, kozépfoku oktatas feltételeinek elokészitése, tehet-
séggondozas erésitése.

1.B akciotertlet: foteri és fotér koruli térségekben funkciobovités, attraktiv kertalakitassal a
reformatus templom korul

1.C akcioterilet: k6zmivelédési-mazeumi-kdnyvtari egylttes az iskolai informatikai fejlesztes-
sel 6sszhangban, a Debreceni Egyetem kdnyvtaraval szoros kapcsolatban, kutatoi helyek kiala-
kitasaval

10



2. akcioterulet: tombfeltarasok fellilvizsgélata, a kialakult kertes telkek feldaraboldsanak meg-
allitasa, az elmalt két évtizedben tapasztaltak alapjan, a jovobeli lakossagi dnerével torténd
tombfeltaras feltételeinek tisztazasa

3. akcioterilet: kdzéptavu feladat a kertvarosias lakéteriilet és a falusias lakateriilet tombkiala-
kitasok uj szabalyozésanak kidolgozasa

4. akcidterulet: a hosszUtavu lakoterileti beépités térségeben a kapcsolodd intézményi teriiletek
lehatarolasanak kidolgozasa 15 éves tavlatban, a mar kézéptavon kialakithato sport és szabad-
id6s funkciora kialakitott teruletekre kilonos tekintettel

5. akcioterllet: az Ipari Park beépitése kdrnyezetvédelmi és tajvédelmi jellemzéinek meghaté-
rozasa, infrastruktira fejlesztése (Utburkolasok), por, zaj és rezgésszennyezés megfékezése

6. akcioterilet: Négyes fout mentén ,,inkubator-kert” szocialis szovetkezetek és helyi vallalko-
zasok részére konnyiiszerkezetes pavilonokkal, intenziv liget jellegt fasitassal

7. akcioterllet: Templomdomb romtemplom feltardsa, régészeti park Kialakitasa gyermek-
kutatohelyekkel

8. Akcioterllet: Tertletfelnasznalas megyei rendezési tervvel valdé dsszhangba hozas, a terllet
mez6gazdasagi hasznositas lehetéséggel is szamolva.

9. akcioterllet: tajrendezesi terv kidolgozasa és megvaldsitasa az iparterileti bekdtéut 6 tele-
pllési bekoto utta fejlesztése soran, a bekdto Gt északi oldalan ligetes erd6sav kialakitasaval, a
kozeli daléutak menti fasitas megvalositasa, az iparterileti epitmények arculatat és teherfor-
galmi burkolt térségek sivarsagat takard fasitassal. Amennyiben az Utépités az 6nkormanyzatot
is jelentos koltséggel terheli, az Utépités és a kapcsolodo kerékpardt-fejlesztés 6nallo akcioteri-
leti téma lesz.

Az akcidteruleti fejlesztések részletes Utemezése, forrasigényének koérvonalazésa széles kori
egyeztetést igényel.

Az akciodterileteken torténo fejlesztések keretében értelemszertien érvenyesiinek az ITS tema-

tikus céljai.

3.1.1. REHABILITACIOS AKCIOTERULETEKEN TERVEZETT FEJLESZTESEK MEGHATAROZASA

Akcidteruleti 1épteki rehabilitacio igénye egy komplex kulturdlis kdzpont kialakitasa kapcsan
fogalmazddhat meg. Ha a jelenleg idések napkdzi otthonaként mitkddé kastély éplilet és hozza
kapcsolt létesitmény kdzdsségi hely céljara lenne kialakitva, a meglévé konyvtar és mizeum

rehabilitaciojaval egybekotott fejlesztés valdsulhat meg, egy tizedik akcioteriilet formalddhat.
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3.1.2. EGYEB SZEMPONTBOL BEAVATKOZAST IGENYLO TERULETEKEN MEGVALOSULO FEJ-
LESZTESEK MEGHATAROZASA ES PENZUGYI VONATKOZASAI

A 6. akcioterilet (négyes fout mentén ,inkubator-kert” szocialis szovetkezetek és helyi vallal-
kozésok reészére konnyiiszerkezetes pavilonokkal, intenziv liget jellegii fasitassal) kozvetve
kapcsolodik az unios kohézids politika kapcsan kiemelt f6 célokhoz. Ugyanis a terlletfelhasz-
nalasi jelleg és a tamogatas cimzettjeinek érdekérvényesité képessége igen gyenge, igy csak a
kdzéptav utolsd éveiben esélyes tAmogatasra.

Forréasigénye 2017-es kbltségszinten 6tvenmillié forint alatt marad és tobb évre bonthatd.

A 8. akcidteriilet nem beruhazasi forrasigénye miatt kivan figyelmet, hanem a telepiilésrende-
zési tervnek a megyei rendezési tervtol eltéré terlletfelhasznalas elirasa miatt fennallé ellent-
mondashol eredéen. Az akcioterilet részletes vizsgalata esetén a teriiletfelhasznalds indokoltta
valhat, azonban sulyos infrastruktira vonzatokkal kell szamolni.

9. akcidteruletnél kiemelt tematikus cél tajrendezési javaslatok kidolgozasa, kilénds tekintettel
a diléutak menti fasitasra, de a leend6 teleptiléskdzpont felé vezeto bekoto Gtra tekintettel a
jelenlegi nyers ipari parki tizem-sorokkal jellemezhet6 latvany takarasat is megoldja és a talol-
dalon igényes ligetes-parkos savval vonzé bevezet6 térség kialakitasat is biztositja az akciétervi

program.

3.2. AZ AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL
JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA CELJAIHOZ

A telepulés kdzpont-arculatdnak kisvéarosias kialakitasa az elmdlt évtizedekben jellemzé koz-
ponti utcai tombfeltarassal beépités stritéssel nem kivanatos. Ahhoz, hogy a megindult zéartso-
rusitd kisérletektol eltéréen a zold parkokba komponalt, nem mesterkélten varosiasitott kdzin-
tézmeények valjanak meghatarozo jellemz6vé — ez az iskola esetén méar nehezen oldhaté meg —
olyan beeépitési terv kialakitds szlikséges, amely a teleplilés egyedi arculatat, zoldterilet-

igényességét hangsulyozni képes.

3.2.1. KULCSPROJEKTEK MEGHATAROZASA

Akcidteruleti keretet nem kivan, de kulcsprojektként kezelhet6 az oktatasi intézmeény fejlesztés,
amelyet az allami rendelkezés ala helyezés mellett kell elérni. Amennyiben ez a fejlesztés elma-
rad, a gazdasagi prosperitas ellenére csokken a telepilés vonzereje. Nem szabad elfelejteni,
hogy a telepiilés mai népességszamanak 6500 fére névekedést prognosztizaltak hisz éve, vald-

jaban pedig a husz évvel ezelétti 4500 korili népességszdm megtartasa is nagy eredmény. A
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kdvetkez6 évtizedben kilondsen nehéz lesz e szint tartasa, hiszen jelentds tovabbi népességel-

vandorlassal kell szamolni a kelet-alfoldi térségben.

3.2.2. HALOZATOS PROJEKTEK MEGHATAROZASA

Halbzatos projektkategoriak:

1. Kozutfejlesztés

2. Kerékpér-fejlesztés

3.Kozossegi kozlekedés fejlesztése

4.Véllalkozasok fejlesztése

5.Kozintézmények fejlesztése

6.Altalanos és kozépfoku képzés fejlesztése

7.Kozvilagitas-fejlesztes

8.Kulturalis fejlesztések

9.Sport és rekreécios fejlesztések

10.Mez6gazdasagi-kertészeti program

E kategdriak kiemelt jelent6segét a fejlesztések jelentés egyeztetési igénye, a kommunikacios
elvardsok eés a meg mindig csekély egyeztetési hajlanddsdg egyittesében lehet érzékelni. A
Kistelepulési dnkormanyzatok menedzsmentjei kevésse felkesziiltek e haldzatos projektek keze-
Iésére. Az nkormanyzati menedzsment szilkségessege és a tobb éven at zajlo fejlesztési mun-

kdk mentén fenntartasa a sajatos szemelyi feltételek miatt jelentds eréforrast igényel.

3.2.3. EGYEB, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL JELENTOS FEJLESZTESEK MEGHATA-
ROZASA

Az unios forrasoknak a jovoben is jelentés része szolgél kozlekedési infrastruktdra fejlesztesé-
re. A telepulés kdzpontja felé az ipartertlet fel61 bevezetett bekotéut hisz év 6ta szerepel a ren-
dezési tervben, bar keveés figyelmet kapott. Amennyiben 6nkormanyzati forrast is kivan a kiépi-
tése, az ut korlli térseg kisvallalkozasok részére is alkalmas beépitési lehet6ségét is figyelembe
véve egy tizedik akcidterilet lehatarolasa feltétlentl sziikséges.

Az ITS egyeztetése soran ilyen kiegészités sziikségessége megfogalmazodhat.

Az unids célrendszer felsl tekintve jelentss feladatok keretébe nem foglalhato, de a kulcsfontos-
sagunak mondhatd képzés-fejlesztésen is tulmutat fontossdgéval a térségi egyuttmiikddés vald-

sagos térségi egyiittmikodés megvalodsitdsa. A gazdasagi prosperitas és lakossagi jovedelem-
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szerzés tekintetében hanyatlo kelet-magyarorszagi térségben a kistelepiilések helyzetfelismeré-
sén és életdsztonén mualik, hogy a vesztes zénékba eveznek, vagy egyuttesen legaldbb egy ko-
zepvarosi érdekérvényesito erdt tudnak megjeleniteni. Az elmaradottabb teleptlésekkel dssze-
fogas fontossagat, létfontossagat a ma még nyertes kistelepilések lakossaga nehezen érti meg,
de a hatranyos helyzetii térségek sem biznak szdmukra is elonyds partnerség Kialakulasaban,

elsésorban Debrecen irdntuk mutatkozé tébb évtizedes passzivitdsat megtapasztalva.

A Kistelepllések egyuttmiikodésének erdsitése 0sszhangban van a Nemzeti Vidékstratégia
2012-2020 alapelveivel:

Az allam kozdsségi és kdrnyezeti érdekeket érvényesits szerepvallalasa, atlathatosag

Ko6zbsségi hasznosulas, méltanyos elosztas

Rendszerszemléletsi megkdzelités

A helyi gazdasagra és a halozati jellege egylttmiikbdésekre épitkezés

Helyi kdz0sségi részvétel, egyuttmikodés

A Nemzeti Vidékstratégiai megvaldsitési kereteit a Daranyi Ignac Terv adja.

A stratégia atfogo célkitiizése: ,,Vidéki térségeink népességeltartd és népessegmegtartd képes-
ségének javitésa.”

A kisteleptilések dsszefogasanak jelentgsége e stratégiai célkitiizés megerdsiti.

3.3. ATERVEZETT FEJLESZTESEK UTEMEZESE

Az integralt terlletfejlesztési stratégia szamol azzal, hogy a tervezett fejlesztések jelent6s része

szinte parhuzamosan torténhet, feltéve, hogy a menedzsment ennek kezelésére képes lesz.

4. A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS VETULETE

Ebes teleptlésen a munkanélkiliséggel és sulyos szegénységgel, fedéInélkuliséggel is jellem-
zett szegregacios teriletek nincsenek. Az antiszegregacios feladatok U] terilete a Kistelepulési,
szaktudassal és felséfoku képzettségekkel rendelkezok tudasmegtartd életvitele tekintetében

sulyosan hatranyos helyzetének javitasa.

A nagyvaros-kisteleptilés kozotti viszonyban a Kistelepiilés felséfoku képzettségt lakossaga

szamara sulyos szegregacio érvényesil, hiszen aranytalan eréfeszitéssel sem tudjak megkdzeli-
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teni azt a tudasfenntartd-fejleszté életvitelt, amely — bar a fovarosihoz képest csak toredékesen,

de - adott Debrecen értelmiségi tarsadalma szamara.

4.1. A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT INTEZKEDESEK

A fejlesztések soran altalanosan tartézkodni kell attol, hogy barminemii beavatkozas esély-
egyenlétlenséghez, diszkrimindcidhoz, szegregaciohoz, vagy ezek konzervaldédaséahoz jaruljon
hozza. A fejlesztési dokumentumoknak, a teleptilés stratégiai dokumentumanak és a telepiilés
helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elveknek kell érvényre jutniuk.

A kuldnbség mérséklését vagy megsziintetéset célzd intézkedések elsgsorban a Debrecen és a
kozépvarosok valamint a Kistelepulések kdzotti késs esti tomegkozlekedés fejlesztése segitheti,
ami a tudomanyos programokon tul a sport- és kulturélis szolgaltatasok elérése tekintetében is

elfogadhatatlan hatranyt is mérsékelni képes.

4.2. A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK MERSEKLESERE
TEENDO INTEZKEDESEK:

A Kistelepulések egyittes fellépése szlikséges orszagosan érvényes kompenzacios rendszer ki-

alakitasara még mielstt a vidéki értelmiség elmenekil e tobbszordsen hatranyos térségekbdl.

5. ASTRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

5.1. KULSO OSSZEFUGGESEK

A kils6 6sszefliggések elemzése a nagyvarosi stratégia formalds szintjén jatszik szerepet a
nemzetkdzi szinti fejlesztési programokkal valo illeszkedés vizsgélata, a nemzeti szintii és me-
gyei szintti (NUTS 111.) fejlesztési programokkal valo illeszkedés vizsgalata keretében.

A telepulési szinthi fejlesztési programokkal valé illeszkedés vizsgalata az el6készité vizsgélat
keretében megtortént. A telepuilési szintii fejlesztési programokhoz illeszkedés érvényesul. (Ld.

a vonatkoz6 2014 évi telepiilési ROP program meghatarozasait)

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés) megvaldsitasa érdeke-
ben Kijelolt 2014-2020 koz6tti EU kohézids politika tematikus célkitiizesei az alabbiak:
(1) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése;

(2) az IKT-hoz val6 hozzaférésnek, azok hasznélatanak és minéseégének a javitasa,;
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(3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképessegének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas tAmogatasa minden
agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazatmegelézés és -kezelés elémozditasa;
(6) a kornyezet megovasa és védelme és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozdi-
tasa;

(7) a fenntarthat6 kozlekedés elomozditasa és sziik keresztmetszetek megsziintetése a kulcsfon-
tossagu haldzati infrastrukturakban;

(8) a fenntarthatd és minéségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tamogatésa;
(9) a tarsadalmi befogadéas elémozditésa es a szegénység, valamint a hatranyos megkulénbdzte-
tés elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzéshe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

(11) a hatosagok es az érdekelt felek intézmenyi kapacitasanak javitasa es hatékony kdzigazga-

tashoz torténé hozzajarulas.

Megyei terlletfejlesztési koncepcidhoz vald illeszkedés

Hajdi-Bihar Megyei Kozgyilése 386/2013 (X1.29) sz. MOK hatarozataval fogadta Hajdu-
Bihar megyei Terlletfejlesztési Koncepciojat, melyben a megye stratégiai céljai két szinten,
agazati és teruleti szinten kerulltek meghatarozésra annak érdekében, hogy a kiilonb6zé témate-
rileteknek és &gazatoknak, valamint a megye teriileti tagozodasanak megfelel6 fejlesztések
kiemelésre kertilhessenek. Ezek az alabbiak:

Stratégiai agazati cél 1 (A1): Az Alfold értékeire épiild fenntarthatd kornyezet

Stratégiai agazati cél 2 (A2): Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer

Stratégiai agazati cél 3 (A3): A megye gazdasagi szerkezetének megfeleld oktatés, szakképzés

Stratégiai agazati cél 4 (A4): Kozosségi, szocialis, egészségiigyi és tarsadalmi fejlesztések a

leszakado tarsadalmi csoportok eselyegyenléségének és életminségének javitasara

Stratégiai teriileti cél 1 (T1): Debrecen, az Eleterés varos, mint a Karpat-medence egészség és
innovacio févarosa

Stratégiai tertleti cél 2 (T2): Jaraskozpontok és jarasi szintti kisvarosok, mint a helyi
kdzosségek egylttmikodéseinek centrumai

Stratégiai teruleti cél 3 (T3): Kistelepilések, mint az élhet6 vidéki kzdsségek szinterei

A kozség célrendszere szorosan kapcsolodik a megyei teriiletfejlesztési koncepcié Al, A2,
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A3, A4 és T3 céljaihoz.

5.2. BELSO 0SSZEFUGGESEK

Az ITS eltéré szintre megfogalmazott célrendszere logikai kapcsolédasokkal épilt fel. A terve-
zett tevékenységek hatésai a megvalositassal parhuzamosan valtozé kiilsé feltételektdl fliggéen
alakulnak. Az Ebes és Debrecen kdzotti kapcsolat intenzitasa és minésége az 2017-beli jellem-
z6khoz képest 2020-ig jelentésen nem valtozik, ami gyengiti a Kisteleptlések fejlesztesi erofe-
szitéseinek hatékonysagat.

6. ASTRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia részleges megvalosuldsa mellett is javitja Ebes polgarainak életmindségét. Az ak-
ciotertleti programok teljes korii megvalosulésa jelentds hatdsu lesz, ha az akcioterdleti fejlesz-

tések hatterét megteremtik a Kistelepulések dsszefogéasaval.

7. AMEGVALOSITAS ESZKOZEI ESNYOMON KOVETESE

A stratégia celjainak elérését biztosito fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok kornyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozé szerepet tolt be
a helyi 6nkorméanyzat és annak szabalyozési gyakorlata. A pénziigyi er6forrasok tudatos fel-
hasznalasabdl szarmazo vélelmezett hatasokat sokszorosan felulmulhatja az 6nkormanyzat a
hataskorébe rendelt szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, &m ennek ellenkezéje is
igaz: a megfelelé és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghiGsithatja a pénzigyi
eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az dnkormanyzat konzisztens és
kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathatd, tamogaté adminisztrativ és
szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar milliardos befektetésekrol,
akar a szocialis segély igenybevételérél. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvaldsitasahoz sziikséges tamogatd jogi, szabalyoza-

si lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.
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Az dnkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdaségi tevékenységek-
hez kotott adminisztrativ és engedelyezési eljardsok soran tandsitott kiszamithatd és atlathato
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetesek kockézatét.
Kilonosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a terulethasznalat korla-
tainak felallitasa agy, hogy az megfelel6 rugalmassadggal modosithato lehessen, amennyiben
befektet6i igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesité-
se mellett. A befektet6i folyamatot lehet6ség esetén kiilonbozo eszkdzokkel is dsztondzni,
gyorsitani lehet.

Ebes dnkorméanyzata vagyonkezelési gyakorlattal rendelkez6 szakemberekkel késziil a palyaza-

ti programok megvaldsitasara.

7.1. AZ ITS MEGVALOSITASA

Az integrélt telepilésfejlesztési stratégia megvaldsitasa szervezeti keretei részben elgirtak,
részben homalyban maradnak.

Megjelenik a telepiiléskdzi koordinacid, az egylttmikodés igenye. A varosokra szabott ITS ki-
alakitasban ennek lIényegesen kisebb a jelentdsége, mint a kisteleptléseknél.

Nem fogalmazddtak meg az integralt teleplilésfejlesztési stratégia celjainak elérését segité helyi
adorendeletek, kulonds tekintettel arra, hogy a gazdasagi szereplokre tobblet-adot kivetni nem
Kivan az ebesi dnkormanyzat.

A vonzd befektetési kornyezet kialakitasat segité tevekenységek, a stratégia megvalositasa
szempontjabol meghatarozd egyéb helyi szabalyozasok és tevékenységek a vallalkozoknak

kiszamithatd kornyezetet biztositanak.

7.2 AZ AKCIOTERULETEK FEJLESZTESERE VONATKOZO SWOT ANALIzIS

1.B akcioterulet: fotéri és fotér koruli térségekben funkciobovités, attraktiv kertalakitassal a

reformatus templom korul

Erdsségek Gyengeségek

Karakteres kdzponti elem a templom A kdzponti térségben északi oldalon

Igényes megjelenési az U kdzséghaza jellegtelen térfalak létestltek

Kialakult zoldfelulet fejleszthet6 A sarok-beépitésen tuli kovetkez6 épuletek

tavol allnak a kisvarosi arculattél

Kevés az intézmény-funkcio
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Lehetéségek

Veszélyek

Iskola-arculat javithatd, zart fal jellege oldha-
to

Orszagos nyilt palyazattal kellene Uj funkcio-
és arculatgazdagité gondolatokat funkcio- és
arculatgazdagitd gondolatokat és megoldaso-
kat felszinre hozni a gyalogos utak érdekes
fonatos rendszere megvalosithatd, az utcabu-

torozés nem naturalis szobrokkal gazdagithato

Ujabb jellegtelen épitmények jelennek meg

Az iskolai oktatas igényességét nem jelzi az
éplilet és kornyezetének nagyvonall meg-
komponaltsaga, nem alakul ki hosszabb, hur-

kos gyalogos utca-egyiittes

1.C. akcidterilet: kozmivel6dési-mazeumi-kdnyvtari egyuttes az iskolai informatikai fejlesz-

téssel 6sszhangban

Erdsségek

Kival6 szakember bazis

A  meglévé mazeum-kdnyvtar ,,sziikség-

megoldas” telkén részben rehabilitacioval
lehetéség van korszerii miivelédési haz kiala-
kitdsara (a régi kastély és a szomszéd épulet

szolgalati lakasok részére kialakithato

Gyengeségek
Vonzers-fokoz6 ,kimozdulasok” csoportos
utazasi eszkdzok és  alkalmas szervezok

hianyaban elmaradnak

Lehetéségek

Veszélyek

Szabadidés program valaszték bévul fedett
asztali tenisz terekkel sport is helyet talal,
és

miivészeti természettudomanyos  diak-

kutato helyek forméalhatok

ragaszkodds a neobarokkos volt kastély és

szomszédja  felhasznalasdhoz  kultarhaz-

ifjuségi haz célra

2. akcidterulet: tombfeltarasok felllvizsgalata

Erdsségek

Gyengeségek

Van kodzponthoz kozeli Uj lakoterilet, a hldsz
éve kigondolt tombfeltarasok megsziintetésére
van lehet6ség, a nagykertes lakohazak felér-
tékelédhetnek az (j haz épitése horror &ron

Az eldregedé lakossag és gyereke szabadulna
a jorészt elavult haztol, kerttel bajodastol,
kevés a nagykertes ingatlant vasarlo és feldji-

tasban lehetéséget 1at6 (tajékoztatd tAmogatas

torténhet, a régi nagykertes hazak felljitasa | kellene)
vonzo lesz.
Lehetdségek Veszélyek

Onkormanyzati tdmogatd program az iddsek

A tombfeltarasok akar csak egy érintett telek-
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lakésait beszdmito idések hdza révén feljavi-

tott lakasok piacra viheték

tulajdonos altali megakadalyozasa
Az elavult hazak nagy szdma miatt a hazak
bontasa és a jelenlegi harmonikus arculat

megbomlasa varhatd

3. akcidterulet: kdzéptava feladat a kertvarosias lakateriilet és a falusias lakoteriilet tombki-

alakitasok 0j szabalyozasanak kidolgozésa

Erdsségek

Gyengeségek

A kertvarosiasra tervezett Uj lakéteriletek
kdnnytszerkezetes igényes lak&sokkal be-
éplilhetnek ugy, hogy a terliletek egy részén

parhuzamosan lehetséges falusias beépités és
mez6gazdasagi termelésre is szabadon ma-

radhatnak savok.

Még csekély allattartas esetén is szaporodnak
a szomszédokkal a konfliktusok, a kialakitott
telkek allattartasra kicsik, dnkényesen nagy-
allat tartok is lehetnek

Lehetéségek

Veszélyek

Igényes, villaszert arculattal beépités esetén
kialakulhat tartésan vonzd lakéterilet, Gzle-
tes és szolgaltatd funkciok is helyet talalhat-

nak

A lakoteriletek nem adnak lehet6séget onal-
16 gazdalkodasra, a kertek funkci6ja megszi-
nik.

4. akcioterllet: a hosszutavu lakéteriileti beépités térségében a kapcsolddd intézményi terdile-

tek lehatarolasanak kidolgozasa 15 éves tavlatban, a mar kdzéptavon kialakithat6 sport és sza-

badidds funkciora kialakitott teriiletekre kiilonds tekintettel

Erdsségek

Gyengeségek

A sport- és szabadidés, extrém sport tertletek
iranti igény no, de zavar6 a lakoutcak térség-
ében, tehat vonzd lehet a még beépitetlen la-

koterdilet térségben.

a még mezdogazdasagi hasznositasu terliletek
tulajdonosai tiltakoznak a,,gatlastalan” sporto-
I6k miatt, a térség lakoteriletként leértékels-
dik

Lehetéségek

Veszélyek

Nagytelkes villanegyed rész és a sportos-zajos
rész hatarozott kilon valasztasa, lakopark

jogéallasu jol zart terlletek Kialakitasa

Mez6gazdasagi nagyvallalkoz6 megvésarolja
a terllet jo részet, pl. meleghédzi kertészetet

vagy feldolgozo lizemet létesit
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5. akcidterllet: az Ipari Park tovabbi beépitésének elokészitése a kdrnyezetvédelmi és tajvé-

delmi jellemz6k meghatérozésa, infrastruktura fejlesztese

Erdsségek

Gyengeségek

A tervezett (j bekoto ut mentén kisvallalkoza-
sok részére vonzé komfortos terlletek alakul-
nak Ki

A Curver cég automatizalé programja miatt a
dolgozdi létszam ugyan csokkenhet, de az Uj
vallalkozasok szamara fontos munkaer6 ren-

delkezésre allhat

Kisvallalkozasokat inditék mennek a Dunan-
tulra és kilfoldre, de ez a folyamat lelassul és
megindul a visszatorlodas kelet felé. Tartds

szegénységre berendezkedés kdvetkezik.

Lehetéségek

Veszélyek

Kezdé kisvallalkozasok alig maradnak, ellen-
ben profi kozép-véllalkozok telephelyet alaki-
tanak.

Az automatizalas miatt egyre érdekesebb és

Tartésan gépies munkara keresnek kulfoldi
tulajdonosok munkaerét, mivel a teljes hazai
piacon hasonlo a helyzet, a képzettség leérté-
kelodik

egyedi megoldasokra is érzékeny termelés
alakul ki.

A SWOT analizis részletes kifejtése az ITS-re vonatkozd egyeztetések utan torténik.

Nagy valdszintiséggel atrendezédnek a témakorok, tovabbi akcioteriletek fogalmazodhatnak
meg. A részletes kifejtés soran egy-egy analizisen bellli allitasok 6sszekapcsolasa illetve tébb
analizis egymasra vonatkoztatasa torténik.

A SWOT analizisre vonatkozdan szamos kritikus hangu elemzés készilt. Kistelepulési Iépték-
ben azonban ezek jelentésége elhanyagolhato.

7.3. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

a. Adott célhoz kapcsolddo hatés-indikatorok. Ezen indikéatorok teljes meértékben egyediek,
telepulésfiiggéek

Egy célhoz —annak 0sszetettsége fuiggvényében —legfeljebb 2-3 indikator keril hozzéarendelésre
Ezen indikatorok kapcsan azonban fontos megjegyezni, hogy a mérhet6ség kovetelménye var-
hat6an nem teljesithet6, ezért ezen a hatasindikatorok az 1TS-ben leird jelleggel kertiltek meg-
hatarozésra.

b. Az adott célhoz kapcsol6dd beruhazési prioritasok tartalmahoz illeszked6 eredmény indika-

torok
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Az Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia készitésének keésébbi fazisaiban valosulhat meg az
indikatorok célértékeinek meghatarozasa. Erre a finanszirozas feltételeinek, a forrasok (inpu-
tok) nagysaga, elérésiik mdédja ismeretében keril sor.

A monitoring rendszer feladata, mikddési mechanizmusa és az eredményt méré hatésindikato-
rok kidolgozasa és ellenérizhetésége két teriletre vonatkozéan kivan kimunkalast: a megvalé-
sulast méré indikatorok kidolgozésan tal azok rendszeres alkalmazasa vonatkozéasaban, az ITS
idészakos felulvizsgélata soran a kittizott célok idokdzbeni teljestlése értékelése sorén.

A jol miikddé monitoring rendszer alapja a vilagos beavatkozasi logika 6sszeallitasa, a célrend-
szer megvalositasat szolgald beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a specifikus,
mérhetd, elérhetd, reélis és aktudlis indikatorok pontos és egyértelmii meghatarozésa.

A monitoring folyamat szervezete:

Képviselotestilet: a képviselotestillet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal,
illetve a konkrét beavatkozésokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testilet felé a stratégia megvaldsitasat érin-
t6 folyamatokra és konkrét beavatkozésokra.

Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel feliilvizsgalja a stratégia megvalésitasanak folya-
matat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselétestilet felé; megtargyalja és
elfogadja az éves rendszerességgel késziilé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogal-
maz meg annak kapcsan

Stratégia megvalositasaert felel6s operativ szervezet — monitoring felels: a végrehajté szerve-
zeten belll a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeloIni. A munkatars feladata, hogy — az
egyes beavatkozasok megvalositdival torténé rendszeres kapcsolattartas alapjan — éves rendsze-
rességgel elkészitse a megvalositas folyamatarol szol6 jelentést, azt az operativ szervezet veze-
tjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetoje felé tovabbitja.

Stratégiai partnerek bevondsa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szdmara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzéférés és
el6zetes véleményezési lehetoség.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért felelés
munkatarsa kesziti és egyezteti a szervezet vezet6jével. Az éves jelentést a Monitoring Bizott-
s&g javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képvisel6testiillet minden év-

ben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikseges intézkedésekkel kapcsolatos dénté-
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seket. Az értekelési jellegii tevékenységekbe a varos legfontosabb stratégiai partnerei is bevo-
nasra kerullnek. Az éves jelentés tartalma:

- a megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

- a megvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

- a megvaldsités folyamatainak javitasa érdekében végrehajtott intézkedések leirésa,

- a stratégiaban azonositott szamszeriisitett indikatorok,

- a megvaldsitésra forditott pénzugyi forrasok,

- a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzék a
felel6sok és hataridok meghatarozasat is,

- a kovetkez6 periodusra tervezett tevékenysegek és a szikseges szervezeti eréforrasok es
pénzugyi forrasok meghatéarozasa.

Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbézis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozéasok el6rehaladdsénak, valamint a stratégiai és projektszintii indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkovethet6ségét, valamint az esetlegesen felmeriilé

probléméakat megfelelé kezelését. Az adatbézis az éves jelentések mellékletét képezi.

23



